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Dr. Ralf Wintergerst

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

sehr geehrte Damen und Herren,

die globale Wirtschaft zeigte im Jahr 2025 eine
gemischte Entwicklung, die sowohl Herausforde-
rungen als auch Chancen fir Unternehmen in allen
Sektoren mit sich brachte. Wahrend eine anhalten-
de wirtschaftliche Volatilitat, geopolitische Um-
briche sowie eine sich verschdrfende Bedrohungs-
situation im digitalen Raum Organisationen
weltweit vor erhebliche Aufgaben stellten, war im
Technologiesektor ein anhaltendes Wachstum
erkennbar. Insbesondere die digitale Transforma-
tion und der Ausbau von Infrastruktur fur kinstliche
Intelligenz und Cybersicherheit erlangten an
Bedeutung. Unternehmen, die innovative Lésungen
in diesen Bereichen anboten, konnten von einer
zunehmenden Nachfrage profitieren, da sowohl
offentliche als auch private Sektoren ihre Investi-
tionen in digitale Sicherheit verstarkten.

Trotz der wirtschaftlichen Unsicherheiten erlebte der
Markt fUr Cybersecurity-Losungen ein starkes
Wachstum. Die zunehmende Hdaufigkeit und Kom-
plexitdt von Cyberangriffen, sowohl auf Unterneh-
men als auch auf staatliche Institutionen, trugen
dazu bei, dass die Nachfrage nach hochent-
wickelten  Sicherheitslésungen weiter deutlich
anstieg. In diesem Kontext konnte die secunet
Security Networks AG nicht nur ihre Marktstellung

behaupten, sondern auch durch gezielte
Innovationen neue Wachstumschancen erschlief3en.
Der Aufsichtsrat hat diese Entwicklung eng begleitet
und die Umsetzung der strategischen Kernziele aktiv
unterstitzt.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschdaftsordnung obliegen-
den Aufgaben kontinuierlich, sorgfaltig und gewis-
senhaft wahrgenommen. Wir haben den Vorstand
bei der Leitung der secunet Security Networks AG
auf Grundlage der ausfUhrlichen, in schriftlicher und
mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands
fortlaufend Uberwacht sowie regelmdfig beratend
begleitet und uns im Rahmen der Wahrnehmung
unserer Aufgaben von der Recht-, Zweck- und Ord-
nungsmdfigkeit der Arbeit des Vorstands Uberzeugt.
Ein regelmdpiger Informationsaustausch, zum Bei-
spiel zu aktuellen Geschdftsvorfdllen, fand auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen zwischen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden
des Vorstands sowie den Ubrigen Vorstandsmitglie-
dern statt. Der Vorstand hat uns stets zeitnah und
umfassend Uber den Gang der Geschdfte und alle
for das Unternehmen wesentlichen Vorkommnisse
und Maf3nahmen unterrichtet, insbesondere Uber die
Strategie, die Unternehmensplanung einschlief3lich
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der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die
Rentabilitdt und die nachhaltige Geschdaftsent-
wicklung der Gesellschaft und des Konzerns.

FUr sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrats bestand
zu jeder Zeit die Gelegenheit, sich mit den Vor-
schlégen und Berichten des Vorstands eingehend zu
befassen und eigene Anregungen einzubringen.
Soweit fUr Entscheidungen oder Maf3nahmen des
Vorstands aufgrund von Gesetzen, der Satzung oder
der Geschdftsordnung eine Zustimmung des Auf-
sichtsrats erforderlich war, haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats diese nach intensiver Prifung und
Erdrterung erteilt.

Methoden der Uberwachung
und Prifung

Der Aufsichtsrat hat seine Prifungen im Wesent-
lichen gestitzt auf

» die regelmdigen Berichte des Vorstands, wie
sie im Gesetz und in der Geschdftsordnung des
Vorstands vorgesehen sind,

» die gesonderten Berichte, die der Vorstand
anlassbezogen erstattet hat, sowie

» die ergdnzenden Erlduterungen des Vorstands
und der Abschlussprifer.

Die Berichte haben jeweils dem gesamten Auf-
sichtsrat vorgelegen. Soweit der Vorstand dem
Aufsichtsrat geschdftliche Maf3nahmen zur Zustim-
mung vorgelegt hat, war der Aufsichtsratsvorlage
jeweils eine Darstellung der wesentlichen, bei der
Entscheidung zu bericksichtigenden Gesichtspunk-
ten beigefigt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden vier turnusmaige Sitzungen,
jeweils in Présenz, am 26. Mdrz, am 28. Mai, am
16. September und am 12. November 2025 statt. Des
Weiteren ist der Aufsichtsrat zu zwei auf3erordent-
lichen Sitzungen am 18. Mdrz und 19. Mai 2025
(jeweils Videokonferenz) zusammengetreten. Der
Aufsichtsrat hat regelmd@@ig auch ohne den
Vorstand getagt.

Sadmtliche Aufsichtsratsmitglieder haben im abge-
laufenen Geschdftsjahr an allen Sitzungen des Auf-
sichtsrats teilgenommen.

Bei Bedarf hat der Aufsichtsrat zudem zwischen den
Sitzungen im Rahmen von schriftlichen Umlaufver-
fahren BeschlUsse gefasst. Auch zwischen den
Sitzungen wurde der Aufsichtsrat durch den Vor-
stand mit Berichten in Textform ausfUhrlich Uber
besonders bedeutsame Ereignisse und Vorhaben fir
die Gesellschaft informiert. Unterjéhrige Finanzin-
formationen hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand
vor Verdffentlichung erdrtert. Der Aufsichtsrat hat
sich in allen ordentlichen Sitzungen mit der aktuellen
Geschdftsentwicklung  der  secunet  Security
Networks AG befasst. DarUber hinaus beschdftigte
er sich in allen ordentlichen Sitzungen eingehend mit
den relevanten Fragen der Unternehmens- und
Investitionsplanung sowie der Entwicklung von
Ertrdgen und Liquiditat. Die Aufsichtsratsmitglieder
haben sich zudem ausfUhrlich mit den Einschét-
zungen des Vorstands in Bezug auf das Markt-
geschehen und die langfristige strategische
Ausrichtung des Unternehmens auseinandergesetzt.
Schwerpunkte des Geschdftsjahres 2025 waren die
l&éngerfristige strategische Ausrichtung der Gesell-
schaft, die Transformation und Weiterentwicklung

des Produktportfolios sowie die Wachstumsperspek-
tiven des secunet-Konzerns.

In allen ordentlichen Aufsichtsratssitzungen haben
sich die Aufsichtsratsmitglieder Uber die Geschdafts-
entwicklung, die Risikolage, das Chancen- und Risi-
komanagement sowie die Compliance der Gesell-
schaft berichten lassen.

Zu den einzelnen Sitzungen und ihren Inhalten:

In der Videokonferenz vom 18. Mdrz 2025 wurde die
potenzielle Nachfolge des damaligen Vorstandsvor-
sitzenden, Herrn Deininger, erdrtert.

In der Sitzung am 26. Mdarz 2025 hat sich der
Aufsichtsrat eingehend mit der Geschdaftsent-
wicklung im Jahr 2024 sowie der Erdrterung der
AbschlUsse und dem zusammengefassten Lage-
bericht fUr die secunet Security Networks AG und
den Konzern zum 31. Dezember 2024 sowie dem
Bericht des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2024
befasst. Der Bericht des Aufsichtsrats, der Jahres-
und Konzernabschluss nebst dem zusammen-
gefassten Lagebericht fiUr die Gesellschaft und den
Konzern wurden vom Aufsichtsrat geprift und
schlief3lich gebilligt. Der Abschlussprifer nahm an
den Erérterungen am 26. Mdarz 2025 teil und
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung. Die Beschlussvorschléige des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung der secunet Security
Networks AG wurden ebenfalls in der Sitzung am 26.
Mdarz 2025 verabschiedet. Des Weiteren wurde
beschlossen, das Mandat von Herrn Deininger als
Vorstandsmitglied nicht zu verlédngern. Auf3erdem
hat der Aufsichtsrat die mdgliche Nachfolge durch
Herrn Siewert erdrtert.
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Der Aufsichtsrat hat am 24. April 2025 mittels
Umlaufbeschluss Herrn Siewert mit Wirkung zum
1. Juli 2025 zum Vorstandsmitglied bestellt. Anschlie-
Bend wurde Herr Siewert in der Videokonferenz vom
19. Mai 2025 ebenfalls mit Wirkung zum 1. Juli 2025
zum Vorstandsvorsitzenden ernannt.

Im Rahmen der Sitzung am 28. Mai 2025 erérterte
der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die aktuelle
Geschdaftsentwicklung. Auferdem berichtete der
Vorstand Uber die aktuellen Fortschritte der Toch-
tergesellschaft  SysEleven GmbH. Im Ubrigen
erdrterten Aufsichtsrat und Vorstand den Stand des
Compliance-Management-Systems, des internen
Kontrollsystems und des Risikommanagement-
Systems.

Im Rahmen der Sitzung vom 16. September 2025
wurde die Geschdfts- und Finanzlage der Gesell-
schaft erdrtert. Schwerpunkt der Sitzung war die
Vorstellung der Strategie des secunet-Konzerns
durch den Vorstand und die mittelfristigen strate-
gischen  Geschdftsambitionen  des  secunet-
Konzerns, insbesondere im Zusammenhang mit
einer stdrkeren Fokussierung auf das Cloud-
Geschaft und das internationale Geschaft des
secunet-Konzerns. Des Weiteren berichtete der Vor-
stand Uber mogliche Szenarien zur Weiterent-
wicklung der Industry-Division. Im Ubrigen stellte der
Vorstand den Plan, eine Tochtergesellschaft in
Dubai/VAE zu grinden, vor. Der Aufsichtsrat erteilte
seine Zustimmung dazu mittels Umlaufbeschluss im
Nachgang zur Sitzung.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seiner Sitzung am
12. November 2025 mit der aktuellen Geschdftslage.
Er erdrterte mit dem Vorstand die Budgetplanung
2026 und verabschiedete diese. Schwerpunkt der
Sitzung war ebenfalls die Erdrterung interner
Umstrukturierungen im  Business-Segment. Der
Aufsichtsrat erlie3 aufBerdem eine, dem Wachstum
des Konzerns geschuldete, angepasste Geschdafts-
ordnung des Vorstands. Zudem befasste sich der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der Entsprechens-
erkl@rung fir das Jahr 2025. Weiterhin wurden die
Zielwerte fUr die variable Vorstandsvergitung 2026,
abgesehen von einer umweltbezogenen Kompo-
nente, vom Aufsichtsrat verabschiedet. Die Ziel-
setzung der verbliebenen Vergitungskomponente
hat der Aufsichtsrat gesondert mittels Umlauf-
beschluss im Dezember 2025 festgelegt.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand handeln in dem Bewusst-
sein, dass eine gute Corporate Governance eine
wichtige Basis fUr den Erfolg des Unternehmens ist.
Der Umsetzung des Deutschen Corporate Govern-
ance Kodex wird eine hohe Bedeutung beigemessen
und die Anwendung und Weiterentwicklung von
Corporate-Governance-Standards im Unterneh-
men wird von Aufsichtsrat und Vorstand intensiv
verfolgt.

Der Aufsichtsrat hat die Entsprechenserkl@rung 2025
am 12. November 2025 verabschiedet. Weitere
Informationen zur Corporate Governance der
Gesellschaft und des Konzerns sind in der ErklGrung

,Geopolitische Umbriche
und eine sich verscharfende
Bedrohungssituation im
digitalen Raum verdeut-
lichen einmal mehr die
zentrale Bedeutung von
Cybersicherheit.*

— Dr. Ralf Wintergerst

zur UnternehmensfUhrung enthalten. Die aktuelle
Entsprechenserklé@rung ist dort sowie auch auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.secunet.com)
im Bereich >> Uber Uns >> Investoren >> Corporate
Governance wiedergegeben.

Der Aufsichtsrat strebt an, die Wirksamkeit und
Effizienz seiner Tatigkeit laufend zu verbessern. Die
Effizienzprifung des Aufsichtsrats ist jahrlich Gegen-
stand eines eigenen Tagesordnungspunkts der
Sitzungen des Aufsichtsrats. Imm Geschdaftsjahr 2025
wurde die Effizienzprifung bzw. Selbstbeurteilung
auf Grundlage eines von einem externen Dienst-
leister ausgewerteten Fragenkatalogs im Rahmen
der Sitzung vom 26. Md@rz 2025 vorgenommen.
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Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafnahmen, wie beispielsweise zu
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen
und zu neuen Technologien, nehmen die Mitglieder
des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und
werden dabei von der Gesellschaft angemessen
unterstitzt. Insbesondere haben im Geschdftsjahr
2025 die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat an
einem Seminar zum Thema “Mergers & Acquisitions”
teilgenommen. Des Weiteren hat der Aufsichtsrats-
vorsitzende zwei Fortbildungen absolviert. Gegen-
stand einer dieser Fortbildungen war die Rolle des
Aufsichtsratsvorsitzenden. In der zweiten Fortbil-
dung wurden Fragen zum Einfluss von technolo-
gischen Entwicklungen auf Wirtschaftsunternehmen
behandelt. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses hat jeweils ein Seminar zu aktuellen Ent-
wicklungen in der Finanzberichterstattung und Uber
die Unternehmensaufsicht vor dem Hintergrund der
digitalen Transformation und Kinstlicher Intelligenz
absolviert.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
legen dem Aufsichtsrat etwaige Interessenkonflikte
unverziglich offen. Im Geschdftsjahr 2025 sind von
den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
keine Interessenkonflikte mitgeteilt worden.

Ausschussarbeit

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr zu drei
Sitzungen, jeweils in Présenz, zusammen. An den
Sitzungen haben jeweils alle drei Ausschussmitglie-
der teilgenommen. Der Prifungsausschuss befasste
sich in allen Sitzungen mit Fragen der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, der Compliance und Uberwachte die
Unabhdngigkeit, Qualifikation und Effizienz des
Abschlussprifers sowie die Qualitdt der Abschluss-
prifung.

Schwerpunkte der Sitzung am 26. Marz 2025 waren
der Bericht des Abschlussprifers Uber die
Abschlussprifung fur das Geschdaftsjahr 2024 sowie
die Vorprifung der Jahresabschlussunterlagen.
Nach Erdrterung hat der Prifungsausschuss dem
Aufsichtsrat empfohlen, den gepriften Jahres- und
Konzernabschluss zu billigen. Der Prifungsausschuss
beriet zudem ohne Beisein des Vorstands.

In der Sitzung vom 16. September 2025 erfolgte die
Vorstellung der geplanten Vorgehensweise bei der
Abschlussprifung 2025, welche erneut von den
Prifern der BDO durchgefihrt worden ist. Au3erdem
wurden die Schwerpunkte der Abschlussprifung
2025 erdrtert, insbesondere im Zusammenhang mit
der Bewertung immaterieller Vermégenswerte. Des
Weiteren erl@uterte der Vorstand den kinftigen
Aufbau des Geschdaftsberichts.

Schwerpunkt der Sitzung vom 12. November 2025
war der Zwischenbericht zur Jahres- und Konzern-
abschlussprifung durch die bestellten Prifer der
BDO. Dariber hinaus wurde Uber die Bilanzierung
der Beteiligungen an den Tochtergesellschaften der
secunet Security Networks AG gesprochen. Weiter-
hin stellten die Bereiche Interne Revision, Risiko-
management und Compliance ihre Jahresberichte
und die Jahresprifungsplanungen 2026 vor.

Technologie- und Innovationsausschuss

Der Technologie- und Innovationsausschuss kam im
Berichtsjahr zu drei Sitzungen, jeweils in Pr&senz,
zusammen. An den Sitzungen haben jeweils alle drei
Ausschussmitglieder teilgenommen. Die Ausschuss-
mitglieder befassten sich in allen Sitzungen mit der
operativen Entwicklung, der Strategie sowie den
neuen Produkten des secunet-Konzerns.

Schwerpunkte der Sitzung vom 26. Mdrz 2025 waren
die aktuellen Entwicklungen im Cloud-Portfolio der
secunet Security Networks AG. Au3erdem wurde das
Portfolio der Industry-Division und deren aktuelle
Marktsituation vorgestellt.

In der Sitzung vom 16. September 2025 wurde
insbesondere die Wettbewerbssituation im Business
Segment erdrtert. Weiterhin wurden der aktuelle
Status und Entwicklungspotenziale des SINA-Port-
folios behandelt. AnknUpfend an die Mdarz-Sitzung
des Ausschusses wurde die Strategie zur Fortent-
wicklung des Cloud-Geschdfts besprochen.
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,unser Dank gilt den
Vorstandsmitgliedern
und allen Mitarbei-
tenden fir die guten
Ergebnisse.”

— Dr. Ralf Wintergerst

In der Sitzung vom 12. November 2025 wurde ein
Update zur Cloud-Strategie erdrtert. Weiterhin
wurden die Portfolien und aktuellen Marktsitua-
tionen der Divisionen Homeland Security und
eHealth besprochen.

Jahres- und Konzernabschluss
2025

Der Abschlussprifer, die BDO AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Sitz Hamburg, Niederlassung
Essen, wurde von der Hauptversammlung am
28. Mai 2025 zum Abschlussprifer der Gesellschaft
und des Konzerns fir das Geschdftsjahr 2025 und fir
die priferische Durchsicht des verkirzten Abschlus-
ses und des Zwischenlageberichts bestellt. Der
Prifungsausschussvorsitzende war auch auf3erhalb
der Sitzungen des Prifungsausschusses in regel-
mdpigem Austausch mit den Vertretern des
Abschlussprifers.

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat
den vom Vorstand nach dem Handelsgesetzbuch
(HGB) aufgestellten Jahresabschluss und den nach
International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
aufgestellten Konzernabschluss fir das Geschdfts-
jahr 2025 sowie den zusammengefassten Lage-
bericht des Konzerns der Gesellschaft und fur das
Geschdftsjohr 2025 unter Einbeziehung der
BuchfUhrung geprift und jeweils mit einem uneinge-
schrénkten Best&tigungsvermerk versehen.

Im Hinblick auf die bestehende Mehrheitsbeteiligung
der Giesecke+Devrient GmbH, Minchen, hat der
Abschlussprifer den vom Vorstand aufgestellten
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen gemd § 312 Aktiengesetz fUr das
Geschdftsjahr 2025 geprift und mit einem
uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk versehen.
Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls geprift
und gegen die im Bericht enthaltene Schlusser-
kldrung des Vorstands und das Ergebnis der
Abschlussprifung keine Einwendungen erhoben.

Der Prifungsausschuss sowie der Aufsichtsrat haben
sich mit der vom Vorstand erstellten zusammenge-
fassten  NachhaltigkeitserklGrung  sowie  dem
Vergutungsbericht befasst. Der Abschlussprifer hat
hinsichtlich der NachhaltigkeitserklGrung eine
Prifung mit begrenzter Sicherheit und hinsichtlich
des Vergutungsberichts eine inhaltliche Prifung
durchgefihrt und in beiden Fdllen einen unein-
geschrdnkten PrUfungsvermerk erteilt. Die Unterla-
gen wurden vom Prifungsausschuss und Aufsichts-
rat am 27. Mérz 2026 umfassend geprift. Der
Aufsichtsrat hat den Vergitungsbericht beschlossen
und die Nachhaltigkeitserkldrung zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebe-
richt fir das Geschdéftsjahr 2025, der Vorschlag des
Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
und die Prifungsberichte wurden in der Sitzung des
Prifungsausschusses am 27. Mdrz 2026 umfassend
diskutiert und intensiv erértert. Der Abschlussprifer
berichtete Uber die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte (Key Audit Matters) und die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Prifung. Der PrUfungsaus-
schuss hat auf Basis der hieraus gewonnen
Erkenntnisse beschlossen, dem Aufsichtsrat vorzu-
schlagen, die vorgelegten Abschlisse zu billigen und
die beabsichtigte Gewinnverwendung mitzutragen.
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In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 27. Marz 2026
lagen diesem der vom Vorstand aufgestellte Jahres-
abschluss, der Konzernabschluss, der zusammen-
gefasste Lagebericht und der Vorschlag des
Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die Prifungsberichte vor. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses  erléuterte  ausfUhrlich  die
entsprechenden Empfehlungen des Ausschusses.
Weiterhin wurden alle wesentlichen abschluss- und
prifungsrelevanten Themen, einschliefflich der Key
Audit Matters, mit dem Abschlussprifer ausfUhrlich
erértert und vom Aufsichtsrat einer eigenen Prifung
unterzogen. Die Prifung des Aufsichtsrats umfasste
auch den Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands, der eine Dividende von 2,58 Euro pro divi-
dendenberechtigte Aktie vorsieht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind nach ausfihr-
licher Diskussion und intensiver Erérterung zu dem
Ergebnis gekommen, dass keine Einwendungen
gegen die Abschlisse und die Prifung durch den
Abschlussprifer zu erheben sind. Der zusammenge-
fasste Lagebericht der Gesellschaft und des Kon-
zerns entspricht nach der Uberzeugung des
Aufsichtsrats allen gesetzlichen Anforderungen. Er
stimmt den Aussagen im Lagebericht zur weiteren
Unternehmensentwicklung zu und hat dem Ergebnis
der Abschlussprifung seine Zustimmung erteilt
sowie den Jahresabschluss der Gesellschaft und den
Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2025 gebil-
ligt; der Jahresabschluss der secunet Security
Networks AG wurde damit am 27. Mdarz 2026
festgestellt. Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands ange-
schlossen.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die
herausragenden Leistungen und guten Ergebnisse
im Geschdftsjahr 2025.

Essen, den 27. Md&rz 2026

FUr den Aufsichtsrat

Dr. Ralf Wintergerst
Aufsichtsratsvorsitzender



